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AUTORIDADE NACIONAL REGULADORA DE MEDICAMENTO, IP
DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AQUISICOES

SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
Concurso 58A003841/QC/N°0001 /RC/2024

Contratacdo de uma empresa de consultoria em auditoria interna baseada em
risco

1. A Autoridade Nacional Reguladora de Medicamento, IP, pretende contratar uma
empresa de consultoria em auditoria interna baseada em risco com objectivo de
capacitar técnicos afectos a Auditoria Interna da ANARME,IP. Assim, convida as
empresas potenciais interessadas e elegiveis a submeterem a sua manifestacao
de interesse.

2. Os interessados deveréo providenciar informagao sobre sua
¢ Qualificacéo através de CV’s da sua equipe,

e Experiéncia minimo de 5 anos na realizacdo de forma¢c6es em auditoria interna
baseada no risco

e Experiéncia comprovada em ministrar treino em auditoria interna baseada no risco,

e Experiéncia comprovada no conhecimento do objecto de contratacdo a nivel
internacional

3. Os concorrentes interessados poderéo obter mais informacdes, apreciar ou levantar
os Termos de Referéncia no endereco indicado no paragrafo 4, nas horas normais
de expediente (8:00 as 14:00).

4. As manifestacbes de interesse deverdo ser submetidas num dnico involucros
fechado selado ou lacrado, com a identificagdo completa do concorrente e do objecto
de contratacdo no endereco abaixo indicado, até 02 de Agosto de 2024 as 14h.

Autoridade Nacional Reguladora de Medicamentos, IP

Departamento das Aquisicdes.

Endereco: Av.Agostinho Neto/Salvador Allende, Secretaria Geral, Res-do chao.
Cidade de Maputo/Distrito:Kapfumo

5. As empresas de consultoria serdo selecionadas de acordo com os procedimentos de
contratacdo em vigor na Republica de Mogambique, aprovado pelo Decreto 79/2022
de 30 de Dezembro.

A Autoridade Competente

(llegivel)
17 de Julho de 2024
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Autoridade Nacicnal
Reguladora de Medicamento. IP

AUTORIDADE NACIONAL REGULADORA DE MEDICAMENTO, IP
GABINETE DE AUDITORIA INTERNA, ESTUDOS E PROJECTOS

Termos de Referéncia para a Formac&do em Auditoria Interna Baseada no Risco.

1. Justificativa
A implementacdo da Auditoria Interna Baseada no Risco representa um avanco
significativo para a Autoridade Nacional Reguladora de Medicamentos (ANARME, IP),
pois fornece um método sistematico e proactivo de identificacdo e mitigacdo de riscos
gue possam comprometer sua missdo. Esse modelo possibilita uma avaliacdo precisa
das éareas criticas, assegurando a alocacao eficiente de recursos e fortalecendo a

integridade e a confiancga publica nos servigos prestados pela ANARME, IP.

As vantagens advindas da implementacdo da Auditoria Interna Baseada no Risco sé&o
significativas. Esse método promove uma alocacdo mais eficiente de recursos,
direcionando-0s para 0s riscos mais relevantes, a0 mesmo tempo que incentiva uma
cultura organizacional voltada para a antecipacéo e prevencdo. Além disso, facilita a
identificacdo de oportunidades para melhorias continuas nos processos e sistemas
internos, resultando em um aumento da eficiéncia operacional e na reducdo de

desperdicios.

A formacao dos técnicos do Gabinete de Auditoria Interna, Estudos e Projetos (GAE) em
Auditoria Interna Baseada no Risco trara beneficios substanciais para a ANARME, IP.
Profissionais capacitados serdo capazes de conduzir auditorias mais eficazes e
relevantes, identificando e mitigando riscos de maneira eficiente, contribuindo para o

desenvolvimento de uma equipa de auditoria qualificada.

Em dltima analise, essa formacéo fortalecera a capacidade da ANARME, IP, de cumprir
sua missao regulatéria com exceléncia, protegendo a saude publica de forma abrangente
e efetiva, justificando assim a contratacdo de uma empresa ou consultor especializado

para ministrar a formacao em questao.
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2.

Objectivo
2.1. Geral

Desenvolver as habilidades dos auditores internos da ANARME, IP, em Auditoria Interna
Baseada no Risco, assegurando que estejam capacitados com as melhores praticas,
metodologias e ferramentas para realizar auditorias de forma eficaz.

3.

2.2. Especificos

Familiarizar os auditores com as metodologias e técnicas mais recentes para a
conducédo de auditorias internas baseadas no risco, adaptadas as necessidades
e contextos regulatérios da ANARME, IP.

Desenvolver competéncias avancadas em analise de dados e avaliacdo de
evidéncias, capacitando os auditores para uma abordagem mais objectiva e
baseada em dados durante as auditorias.

Promover a comunicacéo eficaz e a colaboragao entre os auditores internos e as
diversas areas da ANARME, IP, facilitando a partilha de informacbes e o
alinhamento de esforcos na gestéo de riscos.

Capacitar os auditores internos para elaborar relatérios de auditoria abrangentes
e orientados para a accéo, fornecendo recomendacdes claras e praticas para a
mitigacao dos riscos identificados.

Capacitar os auditores internos da ANARME, IP, na identificacdo e avaliacdo de

riscos especificos relacionados a seguranca, eficacia e qualidade dos
medicamentos e produtos de saude.

Plano de Formacéo

O programa deve abranger uma metodologia que possibilite a realizacdo do diagndstico
das necessidades de formagcdo na area mencionada, o planeamento do modulo e a
definicdo dos conteudos formativos, além da subsequente implementacéo do programa.
Este processo deve ser validado pelo GAE para garantir sua adequacéo e eficacia.

4.

Durac&o e Cronograma

A formacao decorrera na provincia de Maputo.

5.

Resultados Esperados

Ao final da formacéo, os participantes deverao ser capazes de:

v/ Compreender 0s principios e praticas da auditoria interna baseada no risco;
v' Desenvolver e implementar planos de auditoria baseados no risco;
v Utilizar técnicas e ferramentas de avaliacao de risco de forma eficaz;
v' Realizar auditorias internas que agreguem valor e melhorem 0s processos
organizacionais;
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v' Elaborar relatérios de auditoria claros e concisos;

v' Acompanhar a implementacdo das recomendacdes de auditoria.

6. Metodologia

A empresa ou 0s consultores contratados deveréo apresentar propostas de metodologias
de formacao que sejam adequadas ao contexto, facilitando a aprendizagem e utilizando
métodos consistentes com o0s objetivos da formacéo e o perfil dos participantes. Quando
vidvel, deverdo combinar métodos técnicos que promovam o trabalho pratico dos
auditores no campo.

7. QualificacOes e Exigéncias aos Consultores

Para além dos requisitos gerais de qualificacdo estabelecidos no Regulamento de
Contratacdo Publica, aprovado pelo Decreto no 79/2022, de 30 de Dezembro, as
empresas de consultoria/formacédo ("Consultores”) devem apresentar as seguintes
qualificacdes especificas:

v' Experiéncia comprovada em ministrar treinamento em auditoria interna baseada
No risco;

v Expertise em metodologias e ferramentas de auditoria interna baseada no risco;
v' Capacidade de fornecer estudos de caso reais e exercicios praticos;

v Equipa de instrutores qualificados e experientes, com conhecimento do sector e
experiéncia internacional;

v Histérico comprovado de formag6es ministradas em Mocambique nos ultimos 3
anos, especialmente junto da Administracdo Publica;

v" Pelo menos 5 anos de experiéncia na realizacao de formac6es em Mocambique.

8. Duracgéo do Trabalho

A formacao devera ser realizada apos a efectividade do contrato a celebrar entre a
ANARME, IP e empresa de consultoria/formagcao (“Consultor’) e num periodo nao
superior a 5 dias em data a acordar entre as partes.

9. Local de Trabalho, Organizacéo e Logistica

A realizacdo deste trabalho devera decorrer na provincia de Maputo. A empresa
seleccionada devera incluir na sua proposta financeira todos os custos da realizacéo da
formacao (aluguer da sala de conferéncia, servicos de catering, material de formacao,
...), tendo em atencdo que esta prevista a participagdo de 4 (quatro) pessoas da
ANARME, IP.
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10.Estrutura da Proposta a Ser Submetida

A proposta serdo submetida em envelopes separados, contemplando num envelope a
proposta técnica e noutro, a proposta financeira.

A proposta devera obedecer a seguinte estrutura:

AN NN VD N N N

10.1. Proposta Técnica:

Apresentacao da empresa;

Metodologia de ensino proposta,

Plano de trabalho;

Programa preliminar de formacao;

Composicéo da equipa;

Descri¢éo detalhada do contetido do treinamento;
Perfil dos formadores;

Experiéncia prévia e casos de sucesso (énfase para empresas publicas ou
instituicdes do estado).

10.2. Proposta Financeira:

Custos estratificados por rubrica para a realizacdo da formacéo dos técnicos do GAE,
incluindo a logistica. Os custos reembolsaveis, se houver, deverédo ser apresentados de
forma clara. O preco devera ser apresentado com ou sem IVA.
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